07.05.2015

Zielvereinbarung 2015-2017

zwischen

der Hochschule Bremerhaven

und

der Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft in Bremen

Inhalt:

Grundsétze und Grundlagen
. Leistungen der Hochschule
1. Studium und Lehre 1.1 Ausbildung der Studierenden
1.2 wissenschaftlicher Nachwuchs
2. Forschung 2.1 Forschung und Transfer
3. Weiterbildung
4. Gleichstellung

5. Ubergreifendes/Struktur

Il. Leistungen der Senatorin fir Bildung und Wissenschaft

lll. Berichte und Folgevereinbarung



Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Praambel

Mit dieser Zielvereinbarung verstandigen sich das Land und die Hochschule Bremerhaven iiber die
Entwicklungslinien der Hochschule fiir die Jahre 2015-2017. Grundlage ist der Wissenschaftsplan
2020 des Landes, der am 05.08.2014 vom Senat der Freien Hansestadt Bremen verabschiedet wurde.
Die in den Zielvereinbarungen 2012-13 vereinbarten Ziele wurden im Jahr 2014 weiter verfolgt.
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Grundsitze zu Zielvereinbarungen

1. Funktion der Zielvereinbarungen (ZV)

Die Zielvereinbarungen sind das zentrale Abstimmungs- und Steuerungsinstrument zwischen dem Land und den Hochschu-
len. Sie werden auf der Grundlage der Wissenschaftsplanung des Landes und der Hochschulentwicklungsplanung der Hoch-
schulen geschlossen und stellen insofern die Verbindung zwischen diesen beiden Planungen her. Die Zielvereinbarungen
dienen auch der Profilbildung der Hochschulen.

In den Zielvereinbarungen werden die Finanzmittel festgelegt, die das Land den Hochschulen im Zielvereinbarungszeitraum
zur Verfiigung stellen wird. Gleichzeitig werden im Gegenzug die von den Hochschulen im gesamten Aufgabenspektrum zu
erbringenden qualitativen und quantitativen Leistungen vereinbart. Dabei werden fiir einen i. d. R. mehrjhrigen Zeitraum
strategisch bedeutsame und zugleich steuerungsrelevante Ziele und Zielzahlen verbindlich vereinbart.

Die Zielvereinbarungen stellen insofem auch die Verbindung zwischen der den Hochschulen im Rahmen des Globalhaushaits
libertragenen finanziellen Autonomie und der zielorientierten Steuerung durch das Land dar.

2. Einbindung in das System der Hochschulsteuerung

Die Zielvereinbarungen bilden das Bindeglied zwischen der Wissenschaftsplanung des Landes und der hochschulinternen
Strategieplanung. Sie setzen die strategischen Ziele des Wissenschaftsplanes in konkrete Ziele fir den Zielvereinbarungs-
zeitraum um und bilden die Grundlage fiir hochschulinterne Zielvereinbarungen. Die Hochschulen entscheiden eigensténdig
Uber die zur Umsetzung der Zielvereinbarung zu wéahlenden Mafinahmen.

3. Partnerschaft / Verfahren

Die Erstellung der ZV erfolgt in einem partnerschaftlichen Verhaltnis von Hochschule und Behorde. Die ZV sind Ergebnisse
von Verhandlungen gleichberechtigter Partner, die sich mit der Unterzeichnung der ZV zu deren Erfiillung verpflichten.

Der Prozess der Verhandlung der Zielvereinbarungen beginnt mit einem gemeinsamen Auftaktgesprach zwischen allen
Hochschulen und der Behorde. Das Vorschlagsrecht flr die Formulierung der Ziele der einzelnen Hochschule liegt bei der
Hochschule. Auf der Grundlage des vorab zwischen Behdrde und Hochschulen gefiihrten Auftaktgespraches und der zuvor
von der Behérde Ubermittelten Finanzdaten erstellt die Hochschule einen Entwurf, an dem die fiir die Umsetzung der Ziele
verantwortlichen Personen und Bereiche innerhalb der Hochschule beteiligt sind und stellt eine Verbindung mit den hoch-
schulinternen Steuerungssystemen sicher.

4. Form

Das Leistungsspektrum der Hochschulen wird durch die Gliederung in Leistungsgruppen - zusammengefasst in Leistungsbe-
reiche - erfasst. Bei Bedarf k6nnen einzelne Leistungsgruppen zusammengefasst werden. Die Darstellung der Leistungs-
gruppen unterteilt sich in die strategischen Ziele und die Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum.

5. Strategische Ziele
Die strategischen Ziele beinhalten die Perspektive der Leistungsgruppe fir die nichsten 3-6 Jahre, die aus der Wissen-
schaftsplanung abgeleitet werden. Sie werden in einem groben Uberblick kurz dargestellt.

6. Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum

Die Ziele fur den Zielvereinbarungszeitraum formulieren die Umsetzung der strategischen Ziele im Vereinbarungszeitraum.
Sie beschreiben bestimmte bedeutsame Akzente in der Hochschulentwicklung und beziehen sich insbesondere auf innovati-
ve Bereiche sowie auf Themen mit besonderem Handlungsbedarf. Fir jedes Ziel wird angegeben, unter welchen Vorausset-
zungen es als erfillt gilt.

Die vereinbarten Leistungen befinden sich auf der Ebene von Zielen und strukturellen Mafnahmen, auf die Nennung von
Einzelmalnahmen wird verzichtet — durchgefilhrte MaRBnahmen sind kein Mafistab fir den Erfolg. Zur Wahrung der Uber-
sichtlichkeit werden umfangreiche Darstellungen des |st-Zustandes vermieden. Die Ziele fir den Zielvereinbarungszeitraum
stehen im Zusammenhang mit den vereinbarten Kennzahlen. Der komplexe Zusammenhang zwischen inhaltlichen Zielen und
Kennzahlen wird bei der Bewertung der Zielerreichung beachtet.

Die Kennzahlen sind Indikatoren fur die grundlegenden Leistungen und das Profil der Hochschule. Sie bediirfen einer qualita-
tiven Interpretation der Beteiligten und setzen Zielwerte fur den Zielvereinbarungszeitraum. Sie stellen eine Verbindung zum
Produkthaushalt des Landes dar.

7. Rahmenbedingungen

Uber grundlegende Anderungen der Rahmenbedingungen werden sich die Vertragspartner gegenseitig unverziiglich infor-
mieren. lhre Auswirkungen auf die Zielerfullung werden in den Berichten dargelegt. Bei mehrjdhrigen Zielvereinbarungen sind
Nachtrdge und Aktualisierungen zu den Zielvereinbarungen mdglich.

8. Berichte

Mit dem Bericht zur Umsetzung der Zielvereinbarung legt die Hochschule gegeniiber Behdrde, Politik und Offentlichkeit Re-
chenschaft liber ihre Leistungen ab. Bei mehrjdhrigen Zielvereinbarungen wird die Umsetzung der Ziele in Form von Zwi-
schenberichten und Thematisierung in Rektorgespréchen dargelegt. Der Bericht enthélt Aussagen und Bewertungen zu alien
vereinbarten Zielen des Vereinbarungszeitraumes. Er wird in der verabredeten Form erstellt. Sofern Ziele nicht eingehalten
werden, wird Uber die Ursachen berichtet und es erfolgt eine gemeinsame: Analyse der Lésungsméglichkeiten, die in der
Folgezielvereinbarung vereinbart werden.

9. Verdffentlichung

Die Zielvereinbarungen sind ffentlich. Sie werden hochschulintern bekannt gegeben, die Senatorin fir Bildung und Wissen-
schaft verdffentlich sie Uber ihre Homepage.

‘Allgemeine Grundlagen

Die Bereitstellung der Mittel steht unter dem Vorbehalt, dass die zustdndigen Verfassungsorgane in den folgenden Jahren
dem Produktplan 24 (Hochschulen und Forschung) entsprechend ausreichende Mittel zur Verfiigung stellen.
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1. Studium und Lehre

Leistungsgruppe 1.1 Ausbildung der Studierenden

Strategische Ziele

1.

2.

Erfolgreiche Ausbildung einer hohen Zahl von Studierenden

Bereitstellung eines qualitativ hochwertigen, an den Bedarfen der regionalen Wirtschaft
orientierten Studienangebots, ggf. in Kooperation mit anderen Hochschulen

Gewabhrleistung einer hohen fachlichen und iiberfachlichen Qualitédt des Studiums

Hebung des Potentials an Studienbewerberinnen; Sicherung einer gleichberechtigten
Teilhabe am Studium

2015 - 2017 Ziele fir den Zielvereinbarungszeitraum

Ziele zu 1: Teilnahme am Hochschulpakt

Das Ziel ist erreicht, wenn die hohe Studienanfangerinnenzahl erreicht wird, die in der
Vereinbarung enthalten ist, u.a. durch Etablierung des Markenzeichens ,Hochschule Bre-
merhaven — exzellent in der Lehre" und durch die Etablierung eines Bewerbermanage-
ments fur Studieninteressierte.

Ziele zu 2:

a) Facherkonsolidierung des Masterangebots unter Berlicksichtigung von Profilbildung
und von Forschungsorientierung.

Das Ziel ist erreicht, wenn das Studienangebot entsprechend den MaRRgaben des Wis-
senschaftsplans lberprift und das Angebot in den Masterstudiengédngen konsolidiert
wurde.

b) Uberarbeitung des Studienangebots u .a. in den Bereichen schifffahrtsbezogene An-
gebote, BWL und Informatik unter Beriicksichtigung von Arbeitsteilung und Profilbil-
dung in Kooperation mit den anderen bremischen Hochschulen.

Das Ziel ist erreicht, wenn mit der Hochschule Bremen ein entsprechendes Abstim-
mungsergebnis bezliglich der schifffahrtsbezogenen, BWL- und Informatik-
Studiengange erzielt wurde.

c¢) Einrichtung weiterer dem regionalen Bedarf und dem Profil der Hochschule entspre-
chender Studienangebote

Das Ziel ist erreicht, wenn u. a. im Bereich Biotechnologie mariner Ressourcen ein
Studienangebot entwickelt wurde.

Ziele zu 3: Verbesserung der Qualitat von Studium und Lehre durch

a) Implementierung eines hochschulweiten Qualitdtssicherungssystems, das sich an den
Anforderungen der Systemakkreditierung orientiert.

Das Ziel ist erreicht, wenn Qualitétskreisldufe auf Studiengangsebene etabliert wurden.

b) Erweiterung/Weiterentwicklung der hochschuldidaktischen Qualitat bzw. der Lehrkom-
petenz
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1. Studium und Lehre

Leistungsgruppe 1.1 Ausbildung der Studierenden

d)

Das Ziel ist erreicht, wenn neue hauptamtlich Lehrende von Beginn ihrer Lehrtétigkeit
an in hochschuldidaktische MaRhahmen eingebunden werden.

Verstarkung des Einsatzes neuer Medien in der Lehre

Das Ziel ist erreicht, wenn eine einheitliche eLearning-Plattform ELLI eingerichtet und
insbesondere im Bereich der Nutzung von kollaborativen Elementen ausgebaut wurde.

Verbesserung des Studienerfolgs durch Reduzierung der Abbruchquoten insbesondere
in héheren Semestern ohne Qualitatsverluste im Studium.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Schwundquote um 10% gesenkt wurde ohne dabei die
Qualitat der Ausbildung zu verringern. ‘

Erhéhung des Anteils von MINT-Absolventlnnen

Das Ziel ist erreicht, wenn die das Projekt ,Mut zu MINT* zur Anwerbung von Studen-
tinnen insbesondere in der TWL eingerichtet wurde.

a)

b)

d)

Ziele zu 4: Offnung der Hochschule durch

Erhéhung der Durchldssigkeit

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Konzept in Kooperation mit beruflichen Bildungstragern
entwickelt wurde, das eine Uberfiihrung von potentiellen Studienabbrechern in eine
Ausbildung erméglicht und eine Riickkehroption ins Studium nach erfolgter Berufsaus-
bildung beinhaltet. Gleichzeitig soll eine hohere Anrechenbarkeit von Vorqualifikationen
aus der dualen Berufsausbildung und beruflichen Weiterqualifizierung fur ein Studium
integriert werden.

Erhdhung des Anteils von Migrantinnen im Studium

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Antrag zur Fortsetzung des bestehenden Projekts zur
Gewinnung von Migrantinnen fir ein Studium erfolgreich beim Bundesamt fiir Migrati-
on gestellt wurde.

Erhéhung des Anteils der Studierenden mit nicht-akademischer Tradition

Das Ziel ist erreicht, wenn durch das Projekt ,Studienpioniere” spezielle Angebote flir
Studierende mit nicht-akademischer Tradition umgesetzt wurden.

Gewahrleistung eines chancengleichen Studiums fur behinderte und chronisch kranke
Studierende

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Aktionsplan im Rahmen der UN-Behindertenrechts-
konvention verabschiedet wurde und umgesetzt wird.
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Zielvereinbarung 2015-17

Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1. Studium und Lehre
Leistungsgruppe 1.1 Ausbildung der Studierenden

Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Absolventen 480 452 470 480 480
Absolventen je Prof. 6,79 6,82 6,03 5,75 6,00
Absolventen je wiss. Personal 6,79 6,82 5,91 5,65 5,89
Erfolgsquote insgesamt 58% 58% 55% 55% 55%
Erfolgsquote Bachelor 47% 52% 50% 50% 50%
Erfolgsquote Master 86% 75% 75% 75% 75%
Anzahl der Studiengénge insgesamt 23 23 22 24 24
Anzahl der BA-Studiengénge 14 14 14 16 16
Anzahl der MA-Studiengénge 9 9 8 8 8
Auslastung der Masterstudiengange 96% 147% 120% 120% 120%
(konsekutiv)

Regelzeitquote insgesamt 76% 80% 76% 77% 78%
Regelzeitquote BA 78% 83% 78% 79% 80%
Regelzeitquote Master 73% 65% 70% 70% 70%
Studiendauer zu Regelstudienzeit 1,39 1,33 1,3 1,3 1,3
Studienanfénger/innen (1.FS) 963 828 868 942 942
Studienanfanger/innen (1.HS) 694 669 700 760 760
Studienanfanger/innen (1.FS) in 780 649 694 754 754
den MINT-Fachern

' Im Gegensatz zur Kennzahl ,Anzahl Professuren (VZA)* im Leistungsbereich 6 ,Ubergreifendes/Struktur” werden bei
allen Relationszahlen mit ,Profs” alle ,an der Leistungserstellung beteiligten Professuren” (ohne Beriicksichtigung evtl.
LehrverpflichtungserméaBigungen) eingerechnet, d. h. auch alle HSP-Stellen, drittmittelfinanzierte Profs, Kooperations-

profs, Stiftungsprofs, Gast- und Vertretungsprofs.
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Hochschule Bremerhaven

Zielvereinbarung 2015-17
Senatorin fur Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1. Studium und Lehre
Leistungsgruppe 1.2 wissenschaftlicher Nachwuchs

Strategische Ziele

Erh6hung des wissenschaftlichen Potentials des Landes Bremen durch Weiterqualifizierung
von hervorragenden Fachhochschulabsolventinnen

2015 - 2017 Ziele fur den Zielvereinbarungszeitraum

Ziel:
Verbesserung der institutionellen und strukturellen Voraussetzungen fiir kooperative Pro-

motionen

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2016 eine entsprechende Kooperationsvereinbarung
zwischen der Universitét Bremen und der Hochschule Bremerhaven zum reguldren Zu-
gang von Fachhochschulabsolventinnen sowie zur Beteiligung von Professorlnnen der
Hochschule an Promotionsverfahren abgeschlossen wurde.

Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Promovierende in Kooperation mit 11 9 8 8 8

Universitaten
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 2. Forschung und Transfer
Leistungsgruppe 2.1 Angewandte Forschung und Transfer

Strategische Ziele

1. Weiterentwicklung des anwendungsbezogenen Forschungsprofils unter Berticksichti-
gung der regionalen Wirtschaftspotentiale und Innovationscluster

2. Aufrechterhaltung der FuE-Aktivitaten durch Kooperationen mit Partnern aus der Wirt-
schaft und auBeruniversitidren Forschungseinrichtungen

3. Beteiligung an den Wissenschaftsschwerpunkten des Landes

2015 - 2017 Ziele fur den Zielvereinbarungszeitraum
Ziel zu 1: Starkung der angewandten FUE im Bereich Safety and Security

Das Ziel ist erreicht, wenn in Kooperationen mit den wissenschaftlichen Einrichtungen in
Bremerhaven eine weitere gemeinsame Professur dauerhaft eingerichtet wurde (Sonder-
mittel).

Ziel zu 2: Aufrechterhaltung der Auftragsforschung

Das Ziel ist erreicht, wenn die Einnahmen aus der Auftragsforschung auf dem Niveau der
Vorjahre gehalten werden.

Ziel zu 3: Profilierung des Bereichs Energie und Meerestechnik mit dem Ziel der An-
schlussfahigkeit an den Wissenschaftsschwerpunkt Meereswissenschaften

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule fiir den Bereich Energie und Meerestechnik
pilothaft ein Forschungskonzept beschlossen und eine Governancestruktur implementiert
hat.

Quantitative Ziele Ist 2013  Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Drittmittelausgaben fur For- 890.586 € 389.867 € 1.000.000€ 1.100.000€ 1.200.000 €
schung

Drittmittelausgaben fiir For- 12.597 € 5.880 € 12.821 € 13.174 € 15.000 €
schung je Professor/in

Einnahmen aus privater und 46.343€ 12.532€ 125.000€ 125.000 € 12.000 €
offentlicher Auftragsforschung -

Einnahmen aus Auftragsfor- 655 € 189 € 1.603 € 1.497 € 1560 €
schung je Professor/in
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 3. Weiterbildung
Leistungsgruppe

Strategische Ziele
1. Sicherung des Fachkrifteangebots durch Hebung der Begabungspotentiale
2. Ermoglichung des lebenslangen Lernens durch Bereitstellung entsprechender Angebote

2015 - 2017 Ziele fir den Zielvereinbarungszeitraum

Ziel zu 1: Entwicklung eines arbeitsteiligen Weiterbildungskonzeptes gemeinsam mit den
anderen bremischen Hochschulen und Priifung der Moglichkeit einer ggf. gemeinsamen
Weiterbildungseinrichtung

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2016 ein gemeinsames Konzept und die Ergebnisse
der Prifung vorliegen.

Ziel zu 2: Entwicklung von Weiterbildungsangeboten aus dem fachlichen Profil der Hoch-
schule und auf Basis der erfolgten empirischen Analyse des Weiterbildungsbedarfs regio-

naler Unternehmen

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Konzept insbesondere zu Weiterbildungsangeboten fur
Fuhrungskréafte und Mitarbeiterlnnen mit Studienabschluss aus regionalen Unternehmen
erstellt wurde und jahrlich 5-10 Veranstaltungen durchgefiihrt wurden, die thematisch mit
dem Lehrangebot der Hochschule verzahnt sind.

Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Einnahmen aus Weiterbil- 103.597 € 132.103€ 120.000€ 120.000€ 120.000¢€
dung

davon Uber den Verein zur 103.597 € 132103 € 120.000€ 120.000€ 120.000€
Forderung der wiss. Weiter-
bildung
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 4. ' Internationales

Leistungsgruppe

Strategische Ziele

Schirfung des internationalen Profils im Bereich von Studium, Lehre und Forschung

2015-2017 Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum

b)

Ziele:

a) Erhdhung des Studienerfolges ausléndischer Studierender

“erhoht wird und im Studium Generale kiinftig pro Studienjahr neben Lehrveranstaltun-

e) Einfiihrung eines Zertifikats fur Interkulturelle Kompetenzen

Das Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl studienvorbereitender und studienbegleitender
Deutschkurse im Studium Generale pro Studienjahr von derzeit 4 auf 8 Kursangebote

gen mit fachlbergreifenden Schliisselqualifikationen mindestens 6 studienfachbezoge-
ne Lehrveranstaltungen in englischer Sprache angeboten werden.

Erhalt bestehender und gezielter Ausbau neuer strategischer Partnerschaften mit aus-
landischen Hochschulen

Das Ziel ist erreicht, wenn in mindestens einem weiteren Bachelorstudiengang der
Hochschule eine Double-Degree-Studienabschlussmoglichkeit fiir heimische Studie-
rende besteht.

Erhéhung der internationalen Mobilitdt des wissenschaftlichen und sonstigen Perso-
nals

Das Ziel ist erreicht, wenn pro Jahr mindestens 10 Personen aus dem Bereich Lehre
und Verwaltung an einen internationalen Austausch teilgenommen haben.

Das Ziel ist erreicht, wenn ein interkulturelles Zertifikat fir Studierende und Verwal-
tungsangestellte eingefiihrt wurde und interkulturelle Trainings als Teilmodul angeboten
werden.

Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Anteil auslandischer Studierender 9% 11% 11% 12% 12%
Anzahl Incomings 53 70 75 75 75
davon Programmstudierende 28 30 35 - 35 © 35
Anzahl Outgoings 60 76 75 80 80
davon Programmstudierende 51 53 55 60 60
Anteil Auslander/innen am haupt- 4,17% 4,71% 4.71% 4,71% 4,71%
amtlichen wissenschaftlichen Per-

sonal

Anzahl Studiengénge mit obligatori- 1 1 1 1 1
schen Auslandsaufenthait

Anteil der Studierenden in Studien- 4% 4% 4% 4% 4%

gdngen mit obligatorischem Aus-
landssemester (nur RSZ)
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Zielvereinbarung 2015-17 . Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 5. Gleichstellung

Leistungsgruppe

Strategische Ziele

Ausgewogene Geschlechterreprisentanz bei den Studierenden, auf den wissenschaftlichen
Karrierestufen und in der Verwaltung

2015 - 2017 Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum

Ziele zu1:
a) Erhohung des Anteils von Studentinnen in MINT-Fachern.

Das Ziel ist erreicht, wenn eine Richtlinie ,Berlicksichtigung von Genderaspekten in
der Lehre fiir MINT-Facher” erstellt wurde.

b) Beachtung des Gleichstellungsauftrages bei anstehenden Personalentscheidungen

Das Ziel ist erreicht, wenn bei der Besetzung von 19 Professuren mindestens vier
Frauen eingestellt wurden und in den (ibrigen Bereichen der Anteil von Frauen und
Mannern bei den anstehenden Einstellungen ausgewogen ist.

c) Ausgewogene Besetzung von Leitungspositionen

Das Ziel ist erreicht, wenn sowohl im wissenschaftlichen (Rektorat und Dekanate) als
auch im nichtwissenschaftlichen Bereich (Dezernate) mindestens ein Drittel der Positi-
onen mit Frauen besetzt ist.

Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Anteil weibl. Studierende (gesamt) 35% 36% 36% 36% 36%
Anteil weibl. an Studienanfan- 37% 38% 38% 38% 38%
gern/anfangerinnen (1.FS) _
Anteil weibl. an Absolven- 42% 40% 40% 40% 40%
ten/Absolventinnen )

Anteil weibl. an Profs (gesamt) (VZA) 16% 16% 16% 17% 17%
Frauenanteil wissenschaftliches Perso- 21% 22% 22% 23% 23%
nal
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 6. Ubergreifendes / Struktur

Leistungsgruppe

Strategische Ziele

1.

3.

Sicherung der Zukunftsfihigkeit der Hochschule auf der Grundlage des Wissenschafts-
plans 2020

Erhéhung der Kooperationsfelder mit den anderen bremischen Hochschulen zur Erzeu-
gung von Synergien und sinnvoller Erganzung

Stirkung der Hochschule als attraktiver Arbeitgeber

2015 - 2017 Ziele fur den Zielvereinbarungszeitraum

Ziel zu 1:
Erarbeitung eines Hochschulentwicklungsplans

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Hochschulentwicklungsplan auf der Basis des Wissen-
schaftsplans 2020 beschlossen wurde.

Ziele zu 2:
a) Aufbau einer gemeinsamen Innenrevision der staatlichen Hochschulen

Das Ziel ist in einem ersten Schritt erreicht, wenn die Innenrevisionen der Hochschulen
eine Abstimmung liber Priifpléne, Priifmethoden und Prifungsergebnisse herbeiflihren
und ein Konzept zur internen Risikobewertung entwickelt wird als Vorbereitung fiir eine
weitergehende Kooperation der Hochschulen im ndchsten Zielvereinbarungszeitraum.

b) Kooperation der staatlichen Hochschulen im Bereich Campusmanagement
Das Ziel ist erreicht, wenn die Voraussetzungen fiir einen im néchsten Zielvereinbarungs-
zeitraum im Konsens zwischen den Hochschulen zu realisierenden Anwenderverbund des

Campusmanagementsystems zwischen Universitat, Hochschule Bremerhaven und Hoch-
schule flr Kiinste geschaffen worden sind.

c) Kooperation mit den staatlichen Hochschulen in den Bereichen eLearning und MINT

Das Ziel ist erreicht, wenn bei den e-learning-Angeboten und im Hinblick auf die MINT-
Fdérderung eine Kooperation mit den anderen bremischen Hochschulen initiiert wird.

Ziel zu 3:
a) Personalentwicklung im Verwaltungsbereich

Das Ziel ist erreicht, wenn Flhrungskrafte im Verwaltungsbereich in Fragen der Personal-
entwicklung geschult wurden und Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache durchgehend ein-
gesetzt werden.
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Zielvereinbarung 2015-17

Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 6. Ubergreifendes / Struktur

Leistungsgruppe
Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
Drittmittelausgaben insgesamt (Tau- 2.013 1.402 1.900 2.000 2.200
send Euro)
Drittmittelquote in % (Ausgaben) 10,7% 8,0% 9,0% 9,5% 10,0%
Nichtwissensch. Personal zu wissen- 1,10 1,22 1,07 1,04 1,04
sch. Personal (grundfinanziert)
Anzahl Professoren (VZA) * 66,3 61,1 66,0 66,0 66,0

2 grundfinanzierte Professuren gemaR Wissenschaftsplan 2020
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven

Senatorin fir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich Leistungen der Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsgruppe

Strategische Ziele

1. Gewabhrleistung des finanziellen Rahmens der Hochschule Bremerhaven auf der Grund-
lage des WP 2020

2. Bereitstellung zusitzlicher finanzieller Mittel fiir die staatlichen Hochschulen aus dem
Zukunftsfonds zur Aufstockung der Grundfinanzierung und fiir spezielle Férderungen auf
der Basis entsprechender Konzepte (WP 2020) nach Entscheidung durch den Haushalts-
gesetzgeber

3. Erfiillung der finanziellen Pflichten und Zusagen aus dem Hochschulpakt

4. Sicherung der personellen Weiterentwicklung der Hochschule Bremerhaven im Bereich
der Professuren

5. Optimierung der Rahmenbedingungen fiir den Personaleinsatz

2015 - 2017 Ziele flr den Zielvereinbarungszeitraum

Ziel zu 1: Gewdhrleistung des finanziellen Rahmens der Hochschule Bremerhaven auf der
Grundlage des WP 2020

Das Ziel ist erreicht, wenn die monetédren Zusagen aus dem Finanzplan des WP 2020 un-
gekurzt umgesetzt werden und ein vollstdndiger finanzieller Ausgleich fiir Mehraufwendun-
gen aus Tarifabschliissen und Besoldungsanpassungen erfolgt.

Ziel zu 2: Bereitstellung von finanziellen Mitteln aus dem Zukunftsfonds (WP 2020) zur Auf-
stockung der Grundfinanzierung und fiir spezielle Férderungen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Grundfinanzierung aufgestockt ist und auf der Basis entspre-
chender Konzepte der Hochschulen Mittel aus dem Zukunftsfonds und den speziellen For-
derungen Mittel bewilligt sind.

Ziel zu 3.: Bereitstellung von finanziellen Mitteln zur Umsetzung des Hochschulpaktes

Das Ziel ist erreicht, wenn der Hochschule Bremerhaven fiir die in den Jahren 2015-2017
zusatzlich auf-genommenen Studienanfangerinnen die entsprechenden Mittel aus dem
Hochschulpakt zugewiesen worden sind.

Ziel zu 4: Freigabe von Professorinnenstellen

Das Ziel ist erreicht, wenn eine Einigung zwischen Land und Hochschule (iber die Denomi-
nation und Freigabe der Professorlnnenstellen erfolgt ist und die Professuren zur Aus-
schreibung und Besetzung freigegeben wurden.

Ziel zu 5. Optimierung der Befristungsméglichkeiten von Lehrkréften fiir besondere Aufga-
ben

Das Ziel ist erreicht, wenn im Bremischen Hochschulgesetz eine Regelung zur zeitlichen
Befristung von LfbA aufgenommen wurde. :

Seite 1 4/16




Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich Leistungen der Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft
Leistungsgruppe
Quantitative Ziele Ist 2013 Ist 2014 Ziel 2015 Ziel 2016 Ziel 2017
T€
Zuschuss ® 15.628 16.183 15.996 17.018,4 17.178,4

(ab 2016 inkl. Lan-
desmittel HS-Pakt
und BAf6G-
Grundmittel)

% inkl. Versorgungslasten
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Zielvereinbarung 2015-17 Hochschule Bremerhaven
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Berichte und Folgevereinbarung

Beide Partner werden sich unverziglich gegenseitig Giber Ereignisse und Entwicklungen unterrich-
ten, die die Einhaltung von vereinbarten Zielen gefahrden.

Die Hochschule Bremerhaven legt zum 01.04.2018 einen Bericht (iber die Realisierung der ange-
strebten Ziele mit einer Erlauterung und Begriindung mdéglicher Abweichungen vor, sofern nicht
rechtzeitig vor Ablauf der Zielvereinbarung eine andere Regelung vereinbart wird.

Uber den Stand der Umsetzung der Zielvereinbarung und ggf. bestehende Probleme wird zum
Beginn jeden Jahres in Rahmen eines Rektorgespraches gegenseitig informell berichtet.

Die Hochschule Bremerhaven legt jahrlich zum 01.04. einen Bericht {iber die quantitativen Ergeb-
nisse auf der Grundlage der Verwaltungsdaten vor.

Die Hochschule Bremerhaven legt vierteljahrlich innerhalb von 10 Arbeitstagen nach Ablauf des
Quartals einen Bericht Uber die Auskdmmlichkeit der Mittel auf der Grundlage eines Soll-Ist-
Vergleichs sowie Uber die Einhaltung der in Produkthaushalt genannten Leistungsziele vor.

Die Hochschule Bremerhaven wird bis zum 01.06.2018 einen Zielvereinbarungsentwurf fir die
Jahre 2018 bis 2020 vorlegen, sofern nicht rechtzeitig vor Ablauf der Zielvereinbarung eine andere
Regelung vereinbart wird.

Bremen, den ~ 3, JUNI 2015 Bremen, den . 06 .20
Die Senatorin fir Bildung und Wissenschaft Hoghschule Bremerhaven - Der Rektor -
Prof. Dr. Eva Quante-Brandt Prof. Dr. Josef Stockemer
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